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Introduktion

FOA organiserer peedagogisk personale i bade dagplejen
og daginstitutionerne. Som forberedelse til offentligge-
relsen af den nationale kvalitetsundersggelse af dagtil-
bud 3-5 &r, har FOA i foraret 2025 afholdt rundbords-
samtaler i alle regioner samt med centrale parter pa
dagtilbudsomradet. Det gjorde vi ud fra en forventning
om, at der ville vaere brug for at pege p4, hvad der skal til
for at Igfte kvaliteten i bade dagplejen, vuggestuerne og
barnehaverne. Hvilket ogsa viste sig at veere tilfeeldet.

Deltagerne var inviteret til at forteelle om det, de allerede
selv gor, og det der kunne geres. | hver rundbordssamtale
deltog interessenter fra forskellige dele af dagtilbuds-
omréadet 0-5 &r, herunder forskere, undervisere, foreeldre,
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forvaltningschefer, dagtilbudsledere, uddannelsesledere,
kommunale politikere, udviklingskonsulenter og repreesen-
tanter fra EVA, VIVE, DEA og FOA.

Der var i rundbordssamtalerne lagt veegt pé en fri og
aben debat, sa det reelt var en samtale mellem delta-
gerne pad mgderne. Og de var teenkt som den farste kop
kaffe af forhabentlig mange flere mellem deltagerne.
Samtalerne blev faciliteret af journalist Anja Bo.

Tilbagemeldingerne fra deltagerne har veeret, at de gik
beriget fra samtalerne, og gerne s4, at flere tog initiativ
til at holde denne type af &bne samtaler med deltagelse
af aktarer pa tveers af dagtilbudsomréadet.

Hvad kom der ud af rundbordssamtalerne?

Der kam mange gode svar pd, hvordan vi Igfter kvaliteten i
dagtilbuddene bade nu og her, inden for den nuvaerende
pkonomiske ramme, og pé laengere sigt ved at udvide den
gkonomiske ramme. De svar FOA har valgt at gengive her,
er ikke repraesentative for alle deltagernes holdninger.

Nu og her, skal det paedagogiske personale i langt hgjere
grad se pa betingelserne for barns trivsel, lering, udvik-
ling og dannelse, i stedet for at taenke, at der er noget
galt med barnene, nar de fx ofte havner i konflikter. Det
vil sge kvaliteten i det paedagogiske arbejde inden for den
eksisterende gkonomiske ramme, der hvar kvaliteten ikke
er tilstraekkelig.

Det kreever en udvidelse af den nuveerende skonomiske
ramme at ggre det muligt for det paedagogiske personale

at dele bgrnene op i sma grupper i Isbet af dagen. Fordi
det kreever flere ansatte, og fordi det skal veere paedago-
gisk uddannet personale. Forskningen peger utvetydigt
pa, at kvaliteten i det peedagogiske arbejde stiger, nar
personalet har en peedagogisk uddannelse og har mulig-
hed for at opdele barn i sméa grupper.

Kun i sma grupper af bgrn har det peedagogiske perso-
nale en reel mulighed for at kende barnene, og se hvad
de er optaget af. Kun i sméa grupper kan personalet se
den adferd og de strategier, som bagrnene bruger, og
hjeelpe dem med at finde nye strategier, hvis de strate-
gier barnene har ikke er gaode.
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Hvornar er der kvalitet i dagtilbuddene®

Standarden for kvalitet er skrevet ind i dagtilbudsloven.
Den lokale kvalitetsforstaelse skal derfor bygge pa den
forstaelse af kvalitet, der er defineret i den styrkede pseda-
gogiske lereplan og det tilhgrende paedagogiske grundlag
i dagtilbudsloven. Det er afgarende, at hver kommune eller
dagtilbud ikke selv vurderer, hvad der er kvalitet i dagtilbud,
eller hvad der skal fgres tilsyn med. Men lokale forskelle
kreever lokale l@sninger, og der skal veere frihed til at veelge
den vej til at na de nationale kvalitetsmal, der bedst passer
til lokale behav og vilkar. Men frineden geelder ikke selve
kvalitetsmalet, kun vejene til at nd malet.

Kvalitet kan vurderes

Peedagogik er ikke sé bundet til én bestemt situation,
eller relation mellem et bestemt barn og én bestemt
voksen, at vi ikke kan have et felles, alment grundlag
for at vurdere kvaliteten, og have klare mal for det
pedagogiske arbejde.

EVA og VIVE vurderer i de nationale kvalitetsundersagel-
ser kvalitet i det peedagogiske arbejde, udfra forskning
om, hvad der har betydning for barns trivsel og udvikling.
De ser pd, om personalet har en god tone over for bar-
nene, har leengerevarende samtaler med barnene, er
sensitive over for bgrnenes initiativer, er opmaerksomme
pa barnenes fellesskaber og hjeelper barnene til at indga
i feellesskaber pa kanstruktive méader. Om personalet
giver bernene mulighed for fordybelse i leg, setter lege
og varierede aktiviteter i gang, der er tilpasset alle barne-
nes engagement og mulighed for at deltage.

Der er utilstreekkelig kvalitet i det paedagogiske arbejde i
dagtilbud, nar barn bliver skeeldt ud, ikke bliver trgstet og
hjulpet, nar de er kede af det og mangler statte til at indga
i sociale samspil. Og nar der seettes fa aktiviteter i gang pa
persanalets initiativ, og sjaeldent er opmeerksomhed p3,
0g stette til, bern i udsatte positioner.

Der kan godt veere dage med “ra pasning” i et dagtilbud, s&
lenge bernene leger, griner og er i interaktion med andre
bern og voksne. Hver dag skal ikke fglge en skabelon for et
perfekt paedagogisk lzeringsmiljs, men den gode tone over
for bernene skal altid veere til stede, uanset hvor mange
medarbejdere der er syge den dag.

Kvalitet kreever konstant opmaerksomhed

Kvalitet er aldrig noget, vi opnér én gang for alle. Det er
en dynamisk proces, der konstant krasver opmeerksom-
hed, justeringer og handling. Nar kvaliteten svinger, skal
vi hurtigt identificere udfordringerne og malrettet seette
ind der.

Forudsztningerne skal vere til
stede for at indfri kvalitetskrav

Man kan ikke udvikle excellence i en knaphedstid. Mange
ledere og medarbejdere oplever lige nu, at vi bygger luft-
kasteller op, som de bliver tynget af ikke at kunne lykkes
med. Derfor skal forudseetningerne veere til stede for at
indfri kvalitetskravene.
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Barns behov er, at de har en god dag

Pa mederne har forskere og udviklingskonsulenter, der tilbringer en stor del af deres tid i dagtilbud 0-5 ar,
peget pa, hvad der skaber kvalitet for barnene. Vi gengiver her et udsnit af det, de sagde om, hvordan det
paedagogiske personale skaber kvalitet for barnene i dagplejen og daginstitutionerne. Personalet skal:

Se pa, hvordan det er at vaere barn her

“Borns behav er, at de har en god dag - og ikke
kun er pa talt ophold. Hverdagen skal give barn
en oplevelse af, at ‘jeg er sadan en, der kan vaere
sammen med nogen om noget”,

Pernille Juhl - Professor - Roskilde Universitet

“Vivil gerne sikre mennesker et godt liv, Derfor
skal vi overveje, hvardan det er at veere barn her,
nar vi vil udvikle kvaliteten i et dagtilbud. Grund-
leeggende bar vi have en ambition om at invitere
bern ind i et rum, hvor de kan se, hvad de kan
bidrage med - i stedet for piktogrammer, der
forteeller dem, hvad de skal gere”,

Anja Hvidtfeldt Stanek - Lektor - Aalborg Universitet

Sank tempoet

"Bern kan ikke skynde sig med at udvikle sig.
Og det peedagogiske personale kan ikke skabe
tryghed for bernene, hvis de har for travit”.

Crisstina Munck - Lektor - Kebenhavns Professionshajskole

Behersk kvaliteten i rutinerne

“Grundstenen i hverdagens peedagogiske arbejde
er at beherske kvaliteten i rutinerne. Man bliver
meget treet af at taenke, og nar man behersker
kvalitet i rutinerne, skal man ikke teenke hele
tiden. Det skaber overskud i personalegruppen,
nar der er styr pa aftaler om, hvem der ger hvad

i lobet af dagen”.

Claus Holm - Institutleder - Danmarks Institut for
Peedagogik og Uddannelse - Aarhus Universitet

Arbejd med berns sociale faellesskaber
“"Dagtilbuddet er barns forste mede i sociale
feellesskaber, hvor alle ikke elsker én. Derfor skal
vi arbejde med baerns sociale feellesskaber, og
det skal vi blive bedre til. Det gor vi ved at lzere af
bornene. Vi kan ikke pa forhand afgare, hvad der
vigtigt for bern. Bern har selv gang i noget, nar vi
moder dem. Vi skal iagttage og udforske det, der
sker mellem barnene.

Tidlig indsats, der virker, er en dagplejer, der er
optaget af hvad alle fire barn er i gang med, og
som ser den adfeerd og de strategier der ikke
er gode, og hjeelper barnene med at finde nye
strategier.

De voksne skal have tid til at vaeere sammen med
bsrnene, mens bernene er sammen med hinan-
den. Og helst i helt almindelige aktiviteter, hvor
det kan veere sveert at finde ind og ud af en leg.
Nar man fglger sma baern, er det et meget stort
arbejde for dem at orientere sig. Det ses i mindre
grad i dagplejen, fordi bernegrupperne er sma,
0g en samme voksen, der ser dem og er sam-
men med dem hele dagen. Men barn skal have
hjeelp i mikroovergangene i lobet af dagen”.

Pernille Juhl, Professor - Roskilde Universitet



Kend alle barnene

“Kvalitet er der, hvor det peedagogiske personale
fjerner barriererne for barns trivsel, leg, leering
0g udvikling. Det kraever, at det peedagogiske
persanale kender barnene, og videndeler med
kollegerne, séa der er et feellesskab omkring
bornene. Oet er ikke kun fastansatte, men 0gsa
vikarer, der skal vide, hvardan de bedst moder
bornene. Alle medarbejdere skal hver dag kunne
svare pa: Det jeg gor i dag, hvordan bidrager det
til at gore noget godt for barnene? Det kreever
en anden organisering af arbejdet, hvor der ogsé
er tid til forberedelse.

Janne Hedegaard Hansen - Centerchef - Center for
bedre barneliv - Kesbenhavns Professionshajskole

Begrund aktiviteter og handlinger fagligt

"Der hvor der ikke er god kvalitet, vil det peedagogi-
ske personale gerne lykkes og blive dygtigere. Nar
det peedagogiske persaonale forst oplever, hvad det
vil sige at tilpasse aktiviteter til bernenes udvik-
lingsniveau, og hvad det betyder for bernene, at
personalet erstatter holdningsmaessige begrun-
delser med faglige begrundelser, sa stiger det pae-
dagogiske persaonales arbejdsgleede og selweerd.
Hvis der er god kvalitet for alle barn, bliver det
lettere at tage sig af de barn, som padagogerne
ikke forstéar. De far bedre mulighed for at se pa de
berns betingelser for trivsel, leering og udvikling”.

Grethe Kragh-Mudiller - Barnepsykolog
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For logbog over konfliktsituationer

“"Der er mest af det helt almindelige i hverdagen,
og derfor, er der brug for mere fokus pa det. Nar
personalet fgrer logbog over de haendelser i lgbet
af dagen, hvor der opstar kanflikter i samspillet
mellem barn, opstéar det oftest i den frie leg. Og
kanflikterne i berns samspil med de voksne, opstar
oftest lige far og lige efter frokast. Derfor har barn
brug for, at det peedagogiske personale teenker |
paedagogik og finder peedagogiske lgsninger, der
sikrer, at bernene ikke havner i unedvendige kan-
flikter. Det kan fx veere, at et barn skal tidligere ind
fra legepladsen, sa det kan fa tgjet af i ro og mag,
inden de andre bgrn kommer ind i garderoben”.

Saren Fisker - Udviklingskonsulent - Ejer af firmaet Udvikling af praksis
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Hvad vil heeve kvaliteten 1 dagtilbuddene”?

Rundbordssamtalerne har veeret preeget af en feelles op-
fattelse af, at det er en opgave for folketinget at sikre, at vi
kommer veek fra opfattelsen af, at bgrn gar i skole for at
lzere, men gér i dagtilbud, fordi foreeldrene skal pa arbejde.

Fundamentet for leering og trivsel i skolen skabes i dag-
tilbuddene. Forskning viser, at allerede i 2. klasse kan vi
forudsige, hvordan barn kommer til at klare sig i livet. S&
de penge, vi investerer i de mindste barns trivsel og ud-
vikling, sparer vi i overfgrselsindkomster, feengselsophold
og udgifter til sundhedsvasenet, nar de bliver voksne.

De forhold, der skal til for at skabe @get kvalitet i dag-
tilbuddene, skal sikres af folketinget og kommunerne
sammen. Der kam i rundbordssamtalerne en raekke bud
pa, hvad de hver iszr kan gore for at gge kvaliteten i
dagtilbuddene. | forhold til kommunerne, er buddene delt
op i, hvad politikerne/forvaltningen kan gere, og hvad
dagtilbudslederne kan gare.

Der kom ogsa bud fra uddannelsesinstitutionerne pa,
hvad de kan gere for at bidrage til kvalitetslaftet
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Folketinget

Der kom i rundbordssamtalerne falgende bud p3, hvad
folketinget kan gare, for at age kvaliteten i de danske
dagtilbud:

Afskaffe brugerbetaling i dagtilbud

Ved at ga fra en forzldrebetaling pa op til 25 procent

af driftsudgifterne til at gere dagtilbud gratis for alle
familier, vil dagtilbud veere en reel velfeerdsforanstaltning
med den politiske vaegt, der felger med den status.

Det vil gare, at dagtilbud anerkendes pa lige fod med

skolerne, og det vil fa en reekke positive effekter:

= At arbejdet i dagtilbud er anerkendt pa lige fod med
det at undervise i skolen og pd ungdomsuddannel-
serne. Det vil gge interessen for at uddanne sige til,
og arbejde i, dagtilbud.

= At dagtilbud fylder lige s& meget p& den kommunal-
palitiske dagsorden og pé forvaltningsniveau.

= Og at det peedagogiske personale i dagtilbud ligesom
leererne i skolen ogsé har forberedelsestid, som ger en
stor forskel for kvaliteten i det peedagogiske arbejde.

Som det er nu, har vi som samfund ogsa skabt en situa-
tion, hvar man som forzldre med god ret kan opfatte
sig selv som kunde i dagtilbuddene, men hvor foreeldre

i lavgivningen har en rolle som medskabere af kvaliteten
i dagtilbud. Det giver grobund for konflikter mellem per-
sonale og foreeldre.

Saette en malsaetning for kvaliteten pa dagtilbudsomradet
Det er en skandale, at de nationale kvalitetsundersagel-
ser pa dagtilbudsomradet viser, at vi har dagtilbud af
utilstreekkelig og ringe kvalitet. Chanceligheden skal
styrkes, derfor ber folketinget seette en ambition for
kvaliteten pé dagtilbudsomradet om, at ingen dagtilbud
har utilstreekkelig eller ringe kvalitet om 10 ar. For kun
dagtilbud med god kvalitet kan sikre chancelighed for
alle barn. Minimumsnormeringerne er et godt eksempel
pa malsatninger, der driver forandring.

Styrke fundamentet ved at sge normeringen
Folketinget skal sammen med kammuner sikre, at
personalebehovet i dagtilbuddene er dekket.
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Nar vi skal sikre os, at der er kvalitet i hverdagen for
alle bern i dagtilbud, kommer noget fer noget andet.
Det der kommer allerfarst er, at der skal veere tilstraek-
keligt med personale, og det skal veere peedagogisk
uddannet persaonale.

Personalebehavet er farst deekket, nar det paedagogiske
personale kan arbejde med bgrnene i sméa grupper. | smé
barnegrupper stiger personalets sensitivitet og neerveer
over for bgrnene, og legen og aktiviteterne bliver i hgjere
grad tilpasset barnenes interesser, alders-, og funkti-
onsniveau.

Forskningen anbefaler en normering pa én voksen til ha-
jest tre bgrn i dagtilbud 0-2 &r og én voksen til seks bgrn
i dagtilbud 3-5 &r, som en forudsaetning for god kvalitet i
det pedagogiske arbejde. Denne normering findes ikke i

alle dagtilbud i dag, og ber veere en rettighed for alle barn
i dagtilbud.

En gget normering vil ogsa sikre, at der er paedagogisk
personale nok til, at kvaliteten kan opretholdes, selv nar
der er sygemeldinger eller der er peedagogisk personale
pa uddannelse. | dag skal dagtilbudsledere veelge imel-
lem kvaliteten for bgrnene her og nu, eller pa lengere
sigt, nar de sender medarbejdere afsted pa uddannelse.
Det pres skal fjernes.

Sorge for at flere far en paedagogisk uddannelse

og formel kompetenceudvikling

Der er mange mennesker, der gerne vil arbejde i dagtilbud.
Pzdagogisk arbejde er meningsfuldt, og det tiltaler mange.

Uddannelsen til peedagogisk assistent er en af de mest
eftertragtede erhvervsuddannelser blandt unge. Men de
seneste ar har erhvervsskolerne afvist halvdelen af de
unge, der banker pa for at komme ind pé det padagogi-
ske omrade pa grund af mangel pé leerepladser.

At uddanne paedagogmedhjelperne og dagplejere kan
0gsa veere med til at fastholde dem pé dagtilbudsomra-
det, og den peedagogiske assistentuddannelse er et godt
bud p4, hvardan man som kommune kan konkurrere
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med ufagleert arbejde i den private sektor, som kan veere
hojere lannet.

Der er stor interesse i kommunerne for kollektiv praksis-
neer kompetenceudvikling, hvor flere eller alle medarbej-
dere deltager sammen og evt. pa arbejdspladsen. Men
der skal i den forbindelse veaere fokus pa at anvende
formelle kompetencegivende forlab fx i form af arbejds-
markedsuddannelser [AMU]. Da uformel kompetence-
udvikling i form af kurser, udviklet af kommunen selv
eller private kursusudhbydere, ikke gger personalets
formelle kampetenceniveau eller kan bruges til at

bygge videre pa i det eksisterende uddannelsessystem.

Hvis ikke kampetenceudviklingen er formel, ogséa den kol-
lektive og praksisneere, fasthalder vi en lang reekke koampe-
tente medarbejdere i en status som ufagleerte, med dertil
harende lavere livslan, pension m.m. Der er finansiering til
formel kompetenceudvikling i AMU-systemet til peedagog-
medhjeelpere og dagplejere uden peedagogisk uddannelse.
Folketinget kan gere opkvalificeringspuljen permanent
og tilfgre den yderligere midler, s& vi kan uddanne flere
peedagoger og peedagogiske assistenter og fremskynde
uddannelsesdekningen af dagtilbuddene.

Folketinget kan sikre at den leerepladsaftale, der for-
handles i 2025, er ambitigs nok til, at alle, der gnsker
en peedagogisk assistentuddannelse kan fa den.

Folketinget kan vedtage, at alle praktiksteder for paeda-
gogstuderende skal have uddannede praktikvejledere, som
der lzegges op til i aftalen om en ny peedagoguddannelse.
Et tilsvarende krav bgr vedtages om uddannede oplee-
ringsvejledere til den paedagogiske assistentuddannelse.

Reducere i den styrkede padagogiske leereplan
Resultatet af 20 ars arbejde med padagogiske leerepla-
ner har i kvalitetsundersggelserne vist, at lovgivningen
ikke har haft den gnskede effekt pa kvaliteten i dagtil-
buddene. Kun fa dagtilbud leverer god kvalitet, og det

er seerligt katastrofalt for vores snske om at @ge barns
chancelighed.

Den styrkede paedagogiske lzreplan opstiller et meget
ambitigst ideal for kvalitet i peedagogik. Den indeholder

et paedagogisk grundlag og en raekke temaer, som tilsam-
men udger kravene til det peedagogiske arbejde.
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Ambitionen er god. Og for de dagtilbud, der er teet pa ide-
alet, er leereplanen en lgftestang, men for de dagtilbud,
der er meget langt fra idealet, er det et fatamaorgana, som
gar opgaven uoverskuelig med risiko for, at der ikke sker
seerlig meget, eller, at man tager fat det forkerte sted.

| det paedagogiske grundlag, som er indeholdt i den styr-
kede peedagogiske leereplan, er der lagt vaegt pa, at legen
skal veere grundlaeggende i hverdagens aktiviteter, hvar
alle barn skal veere en del af feellesskabet. Personalets
syn pa bern skal veere anerkendende og inddragende, og
de krav, de stiller til bernene, skal hverken veere for hgje
eller for lave. Det er det fundament, det paedagogiske
arbejde skal sté pa.

Ved at reducere den styrkede peedagogiske lereplan til
kun at besté af det paedagogiske grundlag, vil det blive
langt tydeligere, at kernen i det peedagogiske arbejde
ikke er en lang raekke aktiviteter, men at sikre, at ingen
aktiviteter er praeget af kontinuerlige irettesettelser fra
personalets side. Det vil med andre ord gore det tydeli-
gere, hvad det veesentligste i den peedagogiske opgave
er, og derfor nemmere at lykkes med.

At reducere den styrkede pedagogiske lzreplan til det
peedagogiske grundlag, vil ogséa veere en naturlig forleen-
gelse af lovgivningen omkring det kommunale tilsyn,

der preeciserer, at tilsynet skal vurdere dagtilbuddenes
kvalitet ud fra det peedagogiske grundlag i den styrkede
peedagogiske leereplan, og ikke ud fra hele lereplanen.
Kvaliteten i det paedagogiske arbejde i de nationale
kvalitetsundersggelser vurderes ogsa kun ud fra det
pedagogiske grundlag.

Det vil ogsé vaere en naturlig forlaengelse af det politiske
gnske om en kommunal friseettelse.

Dagtilbudslederen skal sammen med personalet gen-
overveje, om organiseringen af hverdagen er styret af
tradition “"s&dan har vi altid gjort” og om den i hgjere grad
tilgodeser personalets arbejdsplaner og behov for over-
blik over dagen og barnegruppen, end bernenes behov
for neerveer og uforstyrret leg.

Aftale hvem, der gor hvad
Det skaber overskud i personalegruppen, nar der er styr
pa aftaler om, hvem der gar hvad i lgbet af dagen. Hvem
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hjeelper bern pa toilettet? Hvem hjeelper barnene med
at vaske hander inden frokost? Eller med at tage tgj pa
inden bernene skal ud? Dagtilbudslederen skal sikre, at
der er tydelige aftaler om arbejdsdelingen. Det sikrer, at
personalet kan veere naervaerende over for barnene og
ikke skal afbryde en god leg for at tage en telefon eller
skifte en ble.

Sikre lavest mulig personaleudskiftning

Hgj personaleudskiftning er gdeleeggende for kontinuitet
i bornenes relationer til de voksne og kvalitet i relatio-
nerne. En stue i en daginstitution kan ga fra god til util-
streekkelig kvalitet i lgbet af én dag, hvis den medarbej-
der, der har veeret beerende for kvaliteten, stopper. Det
er ikke ualmindeligt, og det er ikke i orden far hverken
bern eller foreeldre. Dagtilbudslederen skal sikre et godt
arbejdsmiljg og minimere antallet af tidsbegreensede an-
seettelser, sé personaleudskiftningen er sa lav som muligt.

Hjzelpe nye medarbejdere godt ind pa arbejdspladsen
Dagtilbudslederen skal sikre, at nye medarbejdere i bade
daginstitutionerne og dagpleje bliver introduceret til ar-
bejdsfellesskabet og den made, opgaverne lgses pa i det
daglige. Det skal veere en plan for oplaering og introduk-
tion, ndr en ny medarbejder starter. Og alle nye medar-
bejdere ber tilknyttes en mentor, i form af en kollega, der
kan stgtte dem i at komme godt ind péa arbejdspladsen,
bade fagligt og socialt. Det kan sikre, at medarbejderne
hurtigere trives og lykkes i jobbet. Og det bidrager til
fastholdelse.

Ansztte nye paedagogmedhjalpere strategisk
Dagtilbudslederne skal, hvor det er muligt, i hajere grad
ansaette peedagogmedhjelpere, der ikke pa forhand
udelukker en karriere som padagogisk medarbejder,
fordi de allerede ved, at de skal leese jura om et ar.

Give medarbejdere i kortere anszttelser en god oplevelse
Dagtilbudslederen skal sikre, at en kortidsanseettelse er
sa god en oplevelsg, at de korttidsansatte, fx de unge
pedagogmedhjelpere, senere i deres arbejdsliv méaske
far lyst til at vende tilbage til paedagogisk arbejde.

Maotivere til uddannelse
Dagtilbudslederen skal tale uddannelse med medarbej-
derne pd mader om faglig udvikling. Det gelder bade

nyansatte og erfarne medarbejdere. | samtaler med nye
medarbejdere uden paedagogisk uddannelse skal lederen
tage initiativ til snak om, hvad medarbejderen selv ensker
og har maod p4, nar det geelder uddannelse. Og pé den
baggrund skal der lzzgge en konkret uddannelsesplan.

| samtaler med medarbejdere, der har en pedagogisk
uddannelse, skal der lzegges en konkret plan for efter-

og videreuddannelse.

Dagtilbudslederen skal sikre, at alle nye medarbejdere
har mulighed for at deltage i besgg pa uddannelsesste-
derne, for at here om uddannelserne til paedagogisk
assistent og paedagog, som et led i deres ansattelse.

Finde medarbejdere, der vil uddannes

til praktik- og oplzeringsvejledere

Det er afgarende, at dagtilbudslederen finder peedagoger,
der vil uddanne sig til praktikvejledere for peedagogstu-
derende og peedagogiske assistenter, der vil uddanne sig
til opleeringsvejledere for peedagogiske assistentelever.
Kun uddannede vejledere har et indgdende kendskab til
uddannelserne i deres aktuelle form, og kan sire, at ele-
ver og studerende far en god en praktik-/opleering.

Have et godt kendskab til de paedagogiske uddannelser
Der er to pedagogiske grunduddannelser: peedagog og
pedagogisk assistent. Dagtilbudslederen skal have et
godt kendskab til begge uddannelser, sa lederen ved,
hvad de to faggrupper hver iser kan bidrage med i lgs-
ningen af den peedagogiske opgave. Og sé lederen kan
mativere medarbejdere til begge uddannelser, alt efter
medarbejderens gnsker og forudseetninger.
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Kommunalpolitikerne og forvaltninger

Der kom i rundbordssamtalerne falgende bud p3, hvad
kommunalpolitikerne og forvaltningerne gar, og kan
gere, for at oge kvaliteten i dagtilbud:

Dele viden om kvaliteten med det politiske niveau
Forvaltningen skal sikre, at politikkerne er orienteret om,
hvad dagtilbuddene har brug for, for at kunne leve op til
kvalitetskravene i lovgivningen. Det politiske niveau har
brug for denne viden for at kunne treeffe de ngdvendige
politiske prioriteringer.

Tage kvalitetsundersegelsens resultater ned

Alle kemmuner skal arbejde med resultaterne fra de na-
tionale kvalitetsundersggelser, som om de var fundet i
deres egen kommune. Det kan blandt andet gares ved at
bruge eksemplerne fra kvalitetsundersegelserne pa bade
god og déarlig kvalitet, som udgangspunkt for fagligt ud-
viklende samtaler i dagtilbuddene. Kunne der i kammu-
nen fx veere dagtilbud, hvor tonen ofte er iretteseettende
over for barnene?

Undga intentionstrangsel

@nsket om at lgfte kvaliteten i dagtilbud er ikke nyt, in-
tentionerne er derfor mange, og med dem koammer risi-
koen for at opgaven bliver uoverskuelig for ledere og
medarbejdere i dagtilbud.

| mange dagtilbud kan der veere tale om en decideret in-
tentionstreengsel. De mange intentioner kan derved ende
med at blive demativerende for ledere og medarbejdere,
fordi der er for mange krav, de skal leve op til pa én gang.

Det er forvaltningens og de kommunale politikeres op-
gave at reducere kompleksiteten i den peedagogisk op-
gave og serge for, at de forskellige krav til dagtilbud ikke
starivejen for hinanden. Et godt sted at starte er, at sik-
re, at alle dagtilbud har styr pé rutinerne og aftalerne om,
hvem der ger hvad i Iebet af dagen. Det frigar overskud til
den pzdagogiske opgave.

Finde dagtilbud med utilstraekkelig og
ringe kvalitet i tilsynet

Alle kkmmuner skal intensivere deres indsats for at fa

identificeret og stettet dagtilbud med utilstreekkelig og
ringe kvalitet. Kommunens malsatning skal veere, at der
ikke lengere er dagtilbud, der ikke er gode. Alle dagtilbud
skal levere god kvalitet for alle barn, for kun dagtilbud
med god kvalitet kan Iofte bern i udsatte positioner, sa de
bade fagligt og socialt far en bedre skolegang, end de el-
lers ville have haft.

Etablere et akutbheredskab til dagtilbud

med utilstraekkelig og ringe kvalitet

Alle kommuner skal have et akutheredskab klar, sé dag-
tilbud, hvor der konstateres utilstraekkelig eller ringe kva-
litet, kan fa akut bistand. Fx i form at ressourcepersoner,
der kan rykke ind dagen efter et tilsynshesgg. En dagin-
stitution skal desuden ikke kunne veere for leenge pa
skeerpet tilsyn. Fire méneder i et lille barns liv, er alt for
lang tid. Der er dagtilbud, som det er ngdvendigt at lukke.

Teenke i nye baner i rekruttering og fastholdelse
Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere er centralt
for at sikre tilstreekkelig normering og kontinuitet i det
peedagogiske arbejde, og der er behov for at alle kammu-
ner teenker i nye baner. | dagplejen kan det fx veere stil-
linger som dagplejer med en 4 dages arbejdsuge i gae-
stehuse, eller i stordagplejer, hvor arbejdstiden kun er

37 timer om ugen. | daginstitutioner kan der hl.a. arbej-
des med justerbare arbejdsplaner og madeplaner, der
tilpasses personalets @nsker og barnenes fremmade.

Der kan ogsa etableres samarbejder mellem FGU, uddan-
nelsesinstitutioner og kommuner, sé der kan etableres
nye kablinger, der giver unge pa FGU en mulighed for at
fa en uddannelse og karriere pa det peedagogiske omrade.

Som et led i rekruttering til dagtilbuddene, skal kommu-
nen sikre nye medarbejdere viden om, at en anseettelse i
fx en vuggestue senere kan give mulighed for at arbejde
i andre dele af kommunens padagogiske omrade. | an-
saettelsesprocessen skal kammunen ogsa fortelle om
de karrieremuligheder, der kan veere. Fx kan et samar-
bejde mellem den vuggestue, man er ansat i og PPR,
give lyst til at arbejde i PPR, og derved skabe et gnske
om efteruddannelse.
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Sorge for, at alle dagtilbud trygt kan pege p3,
hvad de har brug for

Dagtilbuddene skal over for forvaltningen trygt kunne
pege pa, hvad de har brug for, for at kunne lgfte kvaliteten
for bgrnene. Ogséa selvom forvaltningen ikke n@dvendigvis
deler dagtilbuddets opfattelse af, hvad det er, de har mest
brug for. For sé skaber forvaltningen en god relation til
dagtilbuddet, og nér den er etahleret, kan man ogsa ga
andre veje.

Skabe tid til forberedelse

Tid til forberedelse har stor betydning for kvaliteten i
det pedagogiske arbejde. Personalet skal planlegge
legeaktiviteter ud fra bernegruppens sammenszetning,
interesser, alders- og funktionsniveau. Nar personalet
har tid til forberedelse, har det mulighed for grundigt at
overveje, hvilken type leg, hvorfor den leg og hvad skal
bernene bruget det til? Det kreever, at kommunen sikrer
en normering i alle dagtilbud, hvor der er tid til arbejde
‘om bernene’ og ikke kun ‘med barnene’.

Flytte ressourcerne ud til bernene i dagtilbud

Ved at kommunen prioriterer, at flest mulige ressourcer
til peedagogisk- og specialpaedagogisk histand gives til
dagtilbuddene, ogsa uden henvisning og visitation, vil
langt feerre barn senere hlive henvist til specialtilbud. Nar
ressourcerne flyttes ud i dagtilbuddene, vil det komme
alle barn til gode, og ikke kun dem, der er visiteret, fordi
bistanden i hverdagen vil kompetenceudvikle hele perso-
nalegruppen.

Prioritere ressourcer til supervision

Pa det specialiserede socialomrade er supervision til det
peedagogiske personale meget effektfuldt, og en udgift,

der tjener sig selv ind péa leengere sigt. Kommunerne kan
overfere erfaringerne fra specialomréadet til dagtilbuds-

omradet, og prioritere ressourcer til det.

Introducere nye medarbejdere til paeedagogik

Vi skal 8bne den psedagogiske veerktgjskasse for paeda-
gogmedhjeelpere og dagplejere uden pedagogisk uddan-
nelse. Det gger kvaliteten i det peedagogiske arbejde og
giver dem mulighed for at indga i feelles faglige refleksio-
ner. Derfor skal kammunen give alle nye peedagogmed-
hjeelpere og dagplejere uden peedagogisk uddannelse
den relevante 15 dages AMU-uddannelse i starten af
deres ansettelse. Uddannelsen introducerer dem til

arbejdet i dagtilbud og sikrer, at de har den mest grund-
lezggende viden om berns udvikling og peedagogik.

Aftale besgg pa uddannelsesstederne

Kommunen skal aftale med uddannelsesinstitutionerne,
at alle nye peedagogiske medarbejdere uden pedagogisk
uddannelse, besgger uddannelsesstederne, og herer om
uddannelserne til peedagogisk assistent og peedagog,
som et led i deres anseettelse.

Sikre lzerepladser nok til paeedagogiske assistenter
Kommunerne skal give alle, der gnsker en paedagogisk
assistentuddannelse, en leerepladsaftale, s erhvervs-
skolerne kan optage dem, de i @jehlikket afviser pa
pedagogisk assistentuddannelsen.

Sikre at ledere har kendskab til udviklingen

i de paedagogiske uddannelser

De peedagogiske uddannelser tilpasses Igbende udviklin-
gen og eftersporgslen pa det paedagogiske arbejdsmar-
ked. Det er derfor ngdvendigt, at kammunen seger for,

at dagtilbudslederne har viden om begge psedagogiske
uddannelser i deres aktuelle form, bade hvad angar hvad
eleverne/de studerende larer, undervisningsfarmer og
praktik/opleering, refusionsmuligheder m.m.

Sikre efter-/videreuddannelse af medarbejdere

med paedagogisk uddannelse

Forskning pa det peedagogiske omrade sikrer Isbende ny
viden om, hvordan det paedagogiske persaonale giver barn
de bedste muligheder for at trives og udvikles. Den viden
skal ikke kun veere kendt af nyligt uddannede, men lgben-
de tilfgres alle peedagogiske medarbejdere. Og det kreever,
at kommunen afsetter skonomi til lsbende kompetence-
udvikling og uddannelse.

Efter-/videreuddannelse og kompetenceudvikling kan
bade foregé individuelt og kollektivt pa arbejdspladsen.
Kommunen bar invitere uddannelsesinstitutionerne ind
i et samarbejde om udviklingen af det paedagogiske ar-
bejde lokalt.

Styrke samarbejdet i de lokale uddannelsesudvalg

De lokale uddannelsesudvalg [LUU] bestéar af arbejds-
givere, arbejdstagere og uddannelsesinstitutioner pa det
peedagogiske omrade. Samarbejdet i udvalgene kan styr-
kes ved, at kommunen indseetter repreesentanter med
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beslutningskompetence, sa der hurtigt treeffes be-
slutninger om tilpasninger i uddannelsesudbuddet,
der flugter med kammunens behov.

Udvelge praktik- og opleeringssteder strategisk
Kommunen skal kun udveelge opleerings- og praktik-
steder med god kvalitet. Fordi studerende og elever, der
kommer i praktik, fastholdes pé& uddannelsen og far et
starre udbytte af den. Det styrker deres faglige kompe-
tencer, og sikrer, at de indoptager en god kultur.

Understotte den gode oplzering/praktik af peedagogisk
assistentelever og paedagogstuderende

Kommunen skal understette den gode opleering af
peedagogisk assistentelever og praktikken for paedagog-
studerende. Kommunen skal sikre, at de dagtilbud, der
modtager elever og studerende, har vejledere ansat, der
er uddannet til opgaven, og har et indgaende kendskab
til uddannelserne i den aktuelle form. Det vil sikre, at
elever og studerende far det starst mulige udbytte af
praktik-/opleering, og at de ikke afbryder deres uddan-
nelse. Uddannelse af opleeringsvejledere er finansieret
af AMU, mens praktikvejledere for peedagogstuderende
er et diplommodul med meget lav deltagerbetaling.

Teenke paedagogikken ind i byggeri af nye
daginstitutioner og ombygninger

Nar der bygges nye daginstitutioner og ombygges, skal
kommunen sikre, at der muligheder for at dele barn op i
mindre grupper, gode og spendende udearealer, der
bade stimulerer barns nysgerrighed og motorik, og hvor
der ogsa er plads til ro og fordybelse. | forhindelse med
nyt byggeri og ombygninger af daginstitutioner, skal
kommunen desuden overveje, om der nu eller pa sigt skal
veere plads til en legestue til dagplejen eller et geestehus.
Det skal veere barnenes behay, der er styrende for indret-
ningen af nye daginstitutioner og i ombygningen af eksi-
sterende bygninger. Selvfalgelig altid under hensyntagen
personalets arbejdsmilje. | store institutioner er det fx
ikke barnenes behov at blive samlet i store aulaer, der
kan rumme alle institutionens barn.

Sikre indkab af mobile moduler til

etablering af udemiljoet i dagplejen

Udemiljgerne i daginstitutionerne er vurderet til at have
god kvalitet i de nationale kvalitetsundersagelser, men
det ikke i dagplejen. Kommunen skal understatte, at der
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bliver etableret udemiljger af hajere kvalitet i dagplejen
ligesom i daginstitutionerne. Det kan geres ved at ind-
kebe mobile moduler, der kan overfgres fra en dagplejer
til en anden, hvis dagplejeren stopper. Dagplejere skal i
dag oftest selv deekke starre udgifter til etablering af
udemiljger, der fremmer bgrns trivsel og udvikling.

Overveje organiseringen af dagtilbud

i den kommunale forvaltning

| dag er hovedparten af farvaltningscheferne pa dagtil-
budsomrédet ogséa chefer for andre fagomrader, oftest
skaole- og dagtilbudsfarvaltning eller dagtilbud- og familie.

Kommunen skal overveje om denne organisering betyder,
at der er mindre fokus péa dagtilbudsomradet end fx
skoleskoleomradet, og om det ville kunne gge dagtil-
budsomradets kvalitet, hvis det fik sin egen forvaltning,

i kommunen.
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Dagtilbudsledere | dagpleje og daginstitution

Der kom i rundbordssamtalerne falgende bud pa, hvad
lederne i dagtilbuddene gor, og kan gere, for at age
kvaliteten:

Pege pa, hvad der er brug for, for at udvikle kvaliteten

Dagtilbudslederen har det bedste kendskab til hverdagen
i dagtilbuddet, bade det der fungerer godt, og det der
skal forbedres. Dagtilbudslederen har ansvar for at brin-
ge denne viden i spil i dialogen med forvaltningen, s
dagtilbudslederen ogsa selv er med til at pege p&, hvad
der er vaesentligst i lige netop deres dagtilbud for at ud-
vikle kvaliteten. Nar man som leder selv peger pa, hvad
man har brug for, for at udvikle kvaliteten i det peedago-
giske arbejde, sender det ogsa et signal til forvaltningen
om en steerk faglighed.

Gore det faglige ambitionsniveau
tydeligt for alle medarbejdere

Dagtilbudslederen skal fortzlle det peedagogiske perso-
nale, hvad det faglige ambhitionsniveau er, hvad det bety-
der for bgrnene, og hvordan det ser ud i praksis i hverda-
gen. Det skal sikre, at uanset hvilken voksen barnet
meder i dagtilbuddet, s& er det samme viden og samme
kvalitet. Og det skal sikre, at holdningsmeaessige tolknin-
ger af kvalitet bliver erstattet af faglige fortolkninger.

Noget er bedre end noget andet i det peedagogiske ar-
bejde - og det skal man som dagtilbudsleder formidle ved
hjeelp af meget konkrete anvisninger pa, hvad personalet
skal gare eller gore anderledes. Den enkelte medarbejder
ma ikke st& alene med ansvaret for kvaliteten. Kvalitets-
udvikling skal ske i et feellesskah, understaottet af ledelse.

Skabe en fagligt underbygget hverdag

Dagtilbudslederen skal skabe en kultur der sikrer, at
personalets handlinger i hverdagen er underbygget af
faglighed i stedet for holdninger. Lederen skal ogsa sikre,
at graden af psykologisk tryghed i deres dagtilbud er sa
hgj, sa der samtales om det, der ikke gik sa godt eller er
sveert, i det daglige peedagogiske arbejde.

En forudseetning for en fagligt underbygget hverdag er,
at dagtilbudslederen sikrer en organisering af hverdagen,

som ger det muligt for personalet at forberede legeakti-
viteter, sa de er tilpasset hernegruppens sammenszat-
ning, interesser, alders- og funktionsniveau.

Det er ogsa dagtilbudslederens ansvar, at samarbejdet i
og med personalegruppen i hgj grad handler om barns
trivsel og udvikling, og i mindre grad om praktiske forhold.

Vaere taet pa det paedagogiske arbejde i hverdagen
Dagtilbudslederen skal veere teet pa det peedagogiske
personale i hverdagen, for at kunne udeve faglig ledelse
ved at give feedback pa det paedagogiske personales ar-
bejde i hverdagen sammen med barnene. Og for at kunne
holde den faglige refleksion i gang. Nar man som leder,
ogsa kender barnene, kvalificerer det den faglige samtale
med det paedagogiske personale om betingelserne for
bernenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Det er i den teette kontakt til personalet, at man som leder
kan se, hvad der engagerer og mativerer medarbejderne
og bygge videre pa det. Man kan ogséa opdage problemer,
far de bliver for store. Alle medarbejdere har desuden
brug for at hlive set for det gode de ger, nar de gar pa
arbejde. Det man som leder lyser pa, f&r man mere af.

| dagplejen er det dagplejepaedagogerne, der skal veere
teet pé den peedagogiske praksis og give feedback pé det
peedagogiske arbejde og holde den faglige refleksion i
gang. Derfor skal lederen af dagplejen sgrge for, at den
tid, der er afsat til dagplejepedagogernes samarbejde
med dagplejerne, sikrer kvaliteten.

Sikre at alle medarbejdere kender bernene
Dagtilbudslederen skal sikre, at alle medarbejdere har
kendskab til alle bgrnene - ogsa vikarerne. Nar alle i
personalegruppen har det kendskab, og deler deres
viden med hinanden, opstéar der et feellesskab omkring
bernene, det gor ogsa foreeldrene mere trygge.

Bruge peedagogik for specialpzedagogik

Ikke alle udfordringer man som personale oplever i hver-
dagen med barnene, kreever specialpeedagogisk bistand
og metoder. Dagtilbudslederen skal sikre, at det peeda-



gogiske personale altid ser pa bernenes betingelserne
for trivsel, leering og udvikling i dagtilbuddet fgr de kate-
goriserer bern som bern med serlige behov og igang-
seetter eller afventer specialpeedagogiske indsatser.

Styrke forzeldresamarbejdet

Dagtilbudslederen skal sikre, at samarbejdet med for-
eldre handler om barnets trivsel og udvikling, og mindre
om praktiske forhold. | daginstitutionerne er normerin-
gen oftest lavest pa de tidspunkter, hvar forzldrene
bringer og henter deres barn. Det understatter ikke et
godt samarbejde.

Genoverveje hverdagens struktur

Overalt i Danmark ser dagens struktur i et dagtilbud
fuldsteendig ens ud, og som det gjorde for 20 ar siden:
Samling, frugt, aktivitet, frokost, lur, legeplads. Men det
er ikke ngdvendigvis barnenes behaov at mades til sam-
ling. Alle barn er ikke nedvendigvis sultne pa samme tid
eller har brug for at sove lur samtidig med alle de andre
barn. Og det stér ikke i dagtilbudsloven, hvardan dagen
skal veere struktureret.
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Uddannelsesinstitutionerne

Det kan universiteter, professionshgjskoler og
erhvervsskoler gere for at bidrage til at age
kvaliteten i dagtilbud:

Skabe overblik over uddannelsestilbud

Det kan veere sveert for kammunerne og dagtilbudsle-
derne at orientere sig i de mange uddannelsestilbud,
finansieringsmuligheder m.m., der er. Kommunerne kan
vaere usikre pa, hvar mange der fx skal til for at kunne
oprette et hold, hvornar pé aret uddannelsesstarten
kan ligge, eller pa, hvilke muligheder kammunerne har
for at preege indholdet.

Uddannelsesinstitutionerne kan derfor gare det mere
overskueligt for kommunerne, hvad det er de tilbyder.
Fx i form af mere overskuelige kursuskataloger.

Tydeliggore at de kan bista dagtilbud med praksisnaer
kompetenceudvikling pa arbejdspladsen

Der er stor interesse for kollektiv praksisneer kampeten-
ceudvikling, hvar flere eller alle medarbejdere deltager
sammen, og evt. ude pa arbejdspladsen. Uddannelsesin-
stitutionerne skal gare det tydeligt for kommuner og
dagtilbudsledere, at de ogsa kan bistd med denne form
for kompetenceudvikling.
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Opsummering

Det Ipfter kvaliteten | dagtilbuddene

Hermed en opsummering af de handlinger, der vil Iafte
kvaliteten i dagtilbud 0-5 ar, fordelt pa folketinget,
kommunerne/forvaltningen, dagtilbuddene og ud-
dannelsesinstitutionerne.

Folketinget

= Folketinget skal g@re dagtilbud til en velfeerdsforan-
staltning ved at fjerne foreeldrebetalingen, og derved
anerkende det samfundsmassige udbytte af dagtilbud
0-5ar.

= Folketinget skal seette malsaetninger for kvalitet pa
dagtilbudsomradet. Malsatninger driver politik, det er
minimumsnormeringer et godt eksempel pa.

= Folketinget skal sikre skonomi til egede normeringer i
bade daginstitution og dagpleje. Den gode normering
understgtter det vigtige arbejde med relationer, ned-
seetter sygefravaeret og fastholder ledere og paedago-
gisk personale.

= Folketinget skal sikre skonomi og gode rammer far,
at flere far en uddannelse som paedagog eller paedago-
gisk assistent. Uddannelse @ger personalets sensitivi-
tet og naerveer i samveaeret med bernene, og sikrer, at
det peedagogiske arbejde er tilpasset barnenes udvik-
lingsniveau. Uddannelse kan ogsé bidrage til fasthol-
delsen og rekrutteringen til omradet.

= Folketinget skal reducere den styrkede peedagogiske
leereplan til det peedagogiske grundlag. 20 &r med
padagogiske lzreplaner har ikke haft den enskede
effekt for udsatte barn.

Kommunalpolitikere og forvaltninger

= Forvaltningen skal sikre, at politikkerne er orienteret
om, hvad dagtilbuddene har brug for, for at kunne leve
op til kvalitetskravene i lovgivningen. Det er en forud-
seetning for den rette politiske prioritering.

= Kommunen skal arbejde med resultaterne af de natio-
nale kvalitetsundersggelser, som om, de var fundet i
deres egen kommune.

= Kommunen skal undgé intentionstrasngsel, sa dagtil-
budsledere og medarbejdere ikke demativeres af, at
der er for mange krav, de skal leve op til pa en gang.

= Kommunen skal intensivere deres indsats for at fa

identificeret og stettet dagtilbud med utilstraekkelig
0g ringe kvalitet.

= Kommunen skal have et akutberedskab klar til dagtil-

bud, hvar der konstateres utilstraekkelig kvalitet, sa
de kan fa akut histand. Samt sikre, at ingen daginstitu-
tioner er for leenge pé skeerpet tilsyn.

= Kommunen skal fortsat tenke i nye baner i forhald

til at gge rekruttering og fastholdelse af paedagogisk
personale.

= Kommunen skal sikre, at dagtilbud trygt kan pege p4,

hvad de har brug for, for at kunne lgfte kvaliteten.

= Kommunen skal prioritere, at flest mulige ressourcer

til specialpeedagogisk histand gives til dagtilbuddene.

= Kommunen skal prioritere ressourcer til supervision

af personalet i dagtilbud.

= Kommunen skal sgrge for, at alle peedagogmedhjeel-

pere og dagplejere uden paedagogisk uddannelse i
starten af deres ansattelse far den 15 dage lange
AMU-uddannelse, som introducerer dem til arbejdet i
dagtilbud.

» Kommunen skal ggre besgg pa uddannelsesstederne

til en del af anseettelsen for peedagogmedhjeelpere og
dagplejere uden padagogisk uddannelse.

= Kommunen skal give alle, der gnsker en paedagogisk

assistentuddannelse, en leerepladsaftale, s erhvervs-
skolerne kan optage alle de ansagere, de i gjeblikket
afviser pa paedagogisk assistentuddannelsen.

= Kommunen skal sikre, at dagtilbudslederne har kendskah

til begge paedagogisk uddannelser indhold og udvikling.

= Kommunen skal sikre efter-/videreuddannelse af med-

arbejdere med padagogisk uddannelse.

= Kommunen skal veere med til at styrke samarbejdet i

det lokale uddannelsesudvalg, sa uddannelsesudbud-
det til en hver tid flugter med kommunens uddannel-
sesbehav.

= Kommunen skal understgtte den gode opleering af pee-

dagogisk assistentelever og praktik for peedagogstude-
rende. Det gor de ved en strategisk udveelgelse af prak-
tik/opleeringssteder, sé kun dagtilbud med god kvalitet
og uddannede vejledere modtager elever og studerende.



= Kommunen skal ved nybyggeri og ombygninger sikre, at
rammerne for paeedagogik er teenkt ind. Det skal blandt
andet veere muligt at dele barn op i mindre grupper, der
skal veere gode udemiljger og omrader med ro og rum
for fordybelse for bgrnene, bade inde og ude.

= Kammunen skal indksbe maobile moduler til etablering
af udemiljger i dagplejen. S& dagplejere ikke selv skal
deekke starre udgifter til etablering af udemiljoer, der
fremmer barns trivsel og udvikling.

= Kommunen skal overveje om en arganisering af for-
valtningen, hvor dagtilbudschefen fx ikke ogsa er
skolechef, kan @ge kvaliteten i dagtilbuddene.

Dagtilbudsledere i dagpleje og daginstitution

= Dagtilbudslederen skal over for forvaltningen pege pa,
hvad der skal til for at udvikle kvaliteten i deres dagtilbud.

= Dagtilbudslederen skal ggre det faglige ambitions-
niveau tydeligt for alle medarbejdere og give konkrete
anvisninger pa, hvad personalet skal gare for at leve
op til ambhitionerne.

= Dagtilbudslederen skal skabe en fagligt underbygget
hverdag, hvor der bliver lagt veegt pd, at personalets
handlinger er fagligt underbygget.

= Dagtilbudslederen skal skabe psykologisk tryghed, sé&
der ogsa tales om dét, der er sveert i det peedagogiske
arbejde.

= Dagtilbudslederen skal veere teet pa det peedagogiske
personale i hverdagen, for at kunne udeve god faglig
ledelse.

= Dagtilbudslederen skal sikre, at alle medarbejdere
kender barnene, s der er opstar et faellesskab amkring
bernene. Det skaber tryghed for barn og foreeldre.

= Dagtilbudslederen skal sikre, at det peedagogiske per-
sonale altid ser pa barnenes betingelserne for trivsel,
leering og udvikling i dagtilbuddet fgr de kategoriserer

barn som bern med seerlige behov, og igangseetter eller

afventer specialpeedagogiske indsatser.

= Dagtilbudslederen skal sikre, at samarhejder med for-
eldre i hgjere grad handler om barnets trivsel og ud-
vikling, og mindre om praktiske forhold.

= Dagtilbudslederen skal genaverveje dagens struktur og
opgavefordeling i personalegruppen ud fra barnenes
behov.

= Dagtilbudslederen skal sikre, at der er klare aftaler om,
hvem der gar hvad i hverdagen. Det skaber overskud i
personalegruppen, nar der er styr pa aftaler om, hvem
der gar hvad.

OPSAMLING PA RUNDBORDSSAMTALE | FOA

= Dagtilbudslederen skal sikre et godt arbejdsmiljs og

minimere antallet af tidsbegreensede anseettelser, sa
personaleudskiftningen er sé lav som muligt, da den er
pdeleeggende for kontinuitet i ellers god kvalitet.

= Dagtilbudslederen skal hjeelpe nye medarbejdere godt

ind pa arbejdspladsen. Det skal veere en plan for oplee-
ring og introduktion, nar en ny medarbejder starter, og
alle nye medarbejdere bar tilknyttes en mentor.

= Daginstitutionslederen skal, hvor det er muligt, i hgjere

grad ansatte peedagogmedhjelpere, der ikke pa forhand
udelukker en karriere som psedagogisk medarbejder.

= Daginstitutionslederen skal sikre, at kortidsanseettelser

er sa god en oplevelse, sa karttidsansatte senere i
deres arbejdsliv méaske far lyst til at vende tilbage til
peedagogisk arbejde.

= Dagtilbudslederen skal motivere bade nyansatte og

erfarne medarbejdere til uddannelse og kompetence-
udvikling og lave konkrete planer for uddannelse og
efter-/videreuddannelse.

= Dagtilbudslederen skal finde paedagoger, der vil uddan-

nes til praktikvejleder og peedagogiske assistenter,

der vil uddannes til opleeringsvejleder, hvis dagtilbuddet
modtager paedagogstuderende og pedagogisk assi-
stentelever.

= Dagtilbudslederen skal have et godt kendskab til begge

de peedagogiske uddannelser i deres aktuelle form, sé
de ved, hvad de to faggrupper hver iser kan bidrage
med i lgsningen af den padagogiske opgave. Og kan
motivere medarbejdere til begge uddannelser.

Uddannelsesinstitutionerne:
= Uddannelsesinstitutionerne skal skabe overblik over ud-

dannelsestilbud over for kammuner/dagtilbudsledere.

= Uddannelsesinstitutionerne skal tydeligere, at de kan

bista dagtilbud i praksisneer kompetenceudvikling pé
arbejdspladsen.
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Deltagere | rundbordssamtalerne

Navn Titel

Merete Vilsen Formand for Dagtilbudsnetveerket, BKF
Janne Hedegaard Hansen Leder af Center for Bedre Berneliv, KP
Lisbeth Due Pedersen Chefkonsulent, KL

Stine Kart Skytte Omréadeleder, Roskilde Kommune
Signe Nielsen Formand, FOLA

Pernille Juhl Professor, RUC

Stina Vrang Elias Administrerende direktar, DEA
Christina Barfoed-Hgj Direkter, EVA

Claus Holm Institutleder, DPU

Kim Henriksen Formand, Peedagogisk Sektor, FOA
Navn Titel

Crisstina Munck Docent, Ph.d.., KP

René Strunck Sektorformand, FOA Sjeelland

Anette Meller Sektorformand, FOA Hovedstaden
Jakob Neesager Borgmester, Kgbenhavns Kommune
Henriette Ergemann Bern og familieudvalgsformand, Kalundborg kaemmune
Sisi Eibye Centerchef, Kalundborg kammune
Kathrine Ersted Sgrensen Centerchef, Nestved kammune

Maj Luffe Andersen Daginstitutionsleder, Gladsaxe kommune
Grethe Kragh-Mdller Barnepsykolog

Jeppe Rosengaard Poulsen Direkter, SOSU H

Anne Dahl Thing Neestformand, FOLA

Seren Fisker Udviklingskonsulent, Udvikling af Praksis
Holger Schou Rasmussen Borgmester, Lolland kammune

Navn Titel

Hanne Dallerup Direkter, 0dense kommune

Lisheth Ngrgaard Direkter, SOSU Eshjerg

Dorthe Anker Dagplejeleder, Nyborg kommune
Hanne Winther Sektorformand, FOA Odense

Pia Thomsen Direkter, Huset Pia Thomsen

Tove Nedergaard Dagplejeleder, Billund kammune
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Midtjylland 11. april 2025

Navn

Sgs Tofting

Karin Mathiesen

Thomas Medom

Jacob Niebuhr Henriksen
Anne Ernst Grgndahl
Annelise Nersaller

Anni Jacobsen

Helle Toftegaard Eliassen

Sanne Berg Hansen

Titel

Daginstitutionsleder samt konstitueret dagplejeleder
Sektorformand, FOA Randers

Radmand, Aarhus

Chefkonsulent, Herning

Bestyrelsesmedlem, FOLA Aarhus

Dagtilbudschef, Horsens

Dagtilbudsleder, Horsens

Specialkansulent, Aarhus Universitet

Underviser, SOSU-skolen Randers

Nordjylland 28. april 2025

Navn

Rene Johansen

Torben Neshy

Britta Hilding Jeppesen
Anja Hvidtfeldt Stanek
Mads Sangill

Mads Rune Jgrgensen
Morten Kamstrup Mikkelsen

Gry Bruun Nielsen
Hjerring Kommune

Mette Als
Trine Kruse Bro

Annemette Kongsted

Titel

Sektorformand, FOA Frederikshavn

Forsker, UCN

Pzdagogisk konsulent, Frederikshavn Kommune
Lektor, Aalborg Universitet

Underviser, SOSU Nord

Direkter, Branderslev Kommune

Kommunalpalitiker, Barne- og Familieudvalget,
Rebild Kommune

Formand, Berne-, Fritids- og Undervisningsudvalget,
Underviser, SOSU-skalen Randers

Omradeleder, Brgnderslev kammune

Leder af bgrnehus og leder af dagplejen, Marsg Kom-
mune

Pzdagogisk leder, daginstitution, Aalborg Kommune

Embedsmandmade 9. april 2025

Organisationer
BUPL

EVA

VIVE

Red Barnet
Barns Vilkar

PLS

DEA

Borns Veerd
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Noter




AUGUST 2025

ron

SAMMEN
GO@R VI FORSKELLEN

Staunings Plads 1-3
1790 Kebenhavn V

TIf. 46 97 26 26
foa.dk

Hvad skal der til for
at lofte kvaliteten i
dagtilbud 0-5 ar?

Fra rundbordssamtaler
til handlinger 2025

P=dagogisk Sektor

FOA er Danmarks tredjesterste fagforening. Siden 1899 har vi keempet
for bedre lgn- og arbejdsforhold til vores medlemmer. Hovedopgaven er
at indga overenskomster, som sikrer en god Izn og moderne, ordnede
arbejdsvilkar. Det er FOA, der aftaler din lgn, dine tillaeg, din arbejdstid,
din pension, dine barselsregler, dine ferieregler og dine muligheder for
uddannelse. Vores opgave i FOA er ogsa at sikre et steerkt fagligt feelles-
skab - og at udvikle din og vores faglighed pa det paedagogiske omrade,
sa velfeerden og gode arbejdspladser gar hand i hand.




